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Une entreprise familiale, agile et innovante, o
cotée sur Euronext Growth Paris depuis le 14 février 2022

® ) i i H
Les fréres fondateurs Hynoca®, Une strgcture acftlonpquale solide et
une technologie | controlée par la famille HAFFNER

unique
Philippe Marc HAFFNER
HAFFNER Co-fondateur & 15 familles de Flottant
Co-fondateur, s/ DirecteurGenéral brevets 10% Participation
Président-Directeur ' delegue en charge Cornerstone Haffner
général de la technologie . financiers 40%
3 sites en France 1% ‘
Des partenariats capitalistiques Vitry-le-Francois
avec des leaders industriels (Marne) - siége social
Saint-Herblain (Loire- Concert
Atlantique)
O S . o
Stations de ravitaillement Paris

I.IRS hyd rogéne Cornerstone
HYDROGEN REFUELING SOLUTIONS ] contrat en indUStriels
’ 33%

. ) . opération a
Solutions de décarbonation :
W Strasbourg Eurefi

pour lindustrie du ciment 13%

1 unité de
eren Tiers investissement, production production a
— d'énergies renouvelables Frignicourt (Mqrne)
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Une évolution du management pour accompagner la croissance O
et le développement de HAFFNER ENERGY a l'international

Structuration autour de 3 péles et création de deux nouvelles directions

BUSINESS DEVELOPMENT, RELATIONS OPERATIONS TECHNOLOGIE ET
EXTERIEURES, COMMUNICATION (INDUSTRIALISATION, FINANCE, RH, RSE) R&D

Philippe HAFFNER Adeline MICKELER Marc HAFFNER
Co-fondateur & Président Directeur Général Directrice Générale Adjointe, Opérations, Co-fondateur & Directeur Général délégué
Finances, Ressources Humaines et RSE en charge de la technologie

Christian BESTIEN

Directeur général adjoint, en charge des
Relations Extérieures et Partenariats

Franck TALLIEU

Directeur des Ressources Humaines
et de la RSE

Warren BROWER

Directeur Business Development &
Marketing

Marcella FRANCHI

Directrice Amérique du Nord

09I
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Une montée en puissance de l'organisation O

Répartition des 85 collaborateurs
HAFFNER ENERGY au 30 juin 2023

a B Commercial

W Technologie et R&D

48 embauches
au cours de l'exercice 2022/2023

[ Structure
72 collaborateurs

W Opérations au 31 mars 2023
B Industrie 85 collaborateurs
: au 30 juin 2023
(Jacquier)
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Une entreprise engagée dans la transition écologique, qui structure O
sa démarche RSE pour innover et progresser collectivement

UNE ENTREPRISE SOUCIEUSE DU

UNE GOUVERNANCE UNE ENTREPRISE RESOLUMENT

BIEN-ETRE DE SES SALARIES

PARITAIRE ET SOLIDE ENGAGEE POUR LE CLIMAT

. 8 administrateurs « Acteur de I'énergie depuis 30 ans, la + Une politique active d’intégration, de
v 4 femmes | 4 hommes décarbonation est au coeur de formation et de promotion des
v 3 administrateurs indépendants I'activité de HAFFNER ENERGY. collaborateurs
. 3 comités « Réalisation d’'une analyse  12% des collaborateurs ont connu une
v Audit environnementale de conception évolution de poste au cours de I'exercice.

v Nominations et REmunération pour chacun des projets de la Socieéte. . e s .
« Renforcementde la diversité au sein des

v RSE P .
équipes:
O ° . . L]
+ Uncoded’éthique etde : c/;»no‘lﬁ :Lovollleurs en situation de
conduite élaboré en 2023 a cap- .
- . « 13 nationalités difféerentes
I'intention des collaborateurs P P
représentées.

et des fournisseurs.
« Doublement du nombre de femmes

au sein des effectifs en un an.

6 Note EthiFinance en progression de 48 a 67/100 au cours de I'exercice (Niveau Argent)
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HAFFNER ENERGY industrialise un procédé propriétaire innovant O
de thermolyse de la biomasse appelé HYNOCA®

14 février 2022
Q Introduction en bourse
Acteur de la transition énergétique Levée de fonds : 74M€
depuis 30 ans, HAFFNER ENERGY

. . . 2017-2018
congoit et fournit des solutions S )
innovantes de décarbonation pour ;ﬂ?f&ﬁ“&es
Ie.s acteurs dela mobilit.é: o!e 2010 Bpifrance 2023
I'industrie, et les collectivités. Début de 1a bpi Accélération du
RSD sur déploiement
i . industriel e
SSEL AN HYNOCA ‘ commercial de la
Acquisition de y 2020 technologie
30 ans d’expertise dans la Soten (bureau A4, Jer contrat HYNOCA®
valorisation énergétique de la d'études) par ' : .
biomasse (600 MW de capacité N )P R-HYNOCA g
installée) Philippe et Marc Strasbourg
2015 ’ 80 brevets

en R&D dans le procédé HYNOCA® Internationaux

1993
Une technologie frangaise unique 73 1°¢ usine
au monde protégée par s

15 familles de brevets

Enregistrement des
1éres familles de

_ brevets sur HYNOCA®
de cogénération

Haffner
o 10 ans d’'investissements

Projets de conception, de maitrise Développement et industrialisation de

d’oeuvre et clé-en-mains de

vz > la technologie HYNOCA”®
centrales d’'énergie
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La thermolyse de la biomasse : une technologie disruptive de
production d’hydrogéene et de gaz renouvelables a empreinte

carbone négative

=
1 . =
0 Hyn oc a® Technologie brevetée
Mobilité
Flux de
f chaleur §’

Industrie

Thermolyse Vaporeformage Hypergas® Purification

(Gaz renouvelable)

Hydrogéne
renouvelable é}

Biomasse 5 P

1 camion = 30 tonnes

'0'0‘&

Electricité

i @ Industrie

carbone

@) Chaleur / Electricité

Applications

BiOChar* i % %Z Agricoles

(1) Biométhane

5,5 tonnes Carburant d'aviation

1 kg d’hydrogéne produit permet de séquestrer
12 kg de CO, grdice a la production de biochar.

*La séquestration de carbone via le biochar est valorisée par I'obtention de crédits carbone sur le marché
volontaire (Carbon Removal Certificate).

HYNOCA® (HYdrogen NO Carbon) permet
de transformer localement les résidus de
biomasse issus de l'exploitation agricole,
viticole et forestiere en gaz et hydrogéne
renouvelables, et en un puits de carbone
permanent : le biochar.

Le procédé HYNOCA® repose sur 3 étapes
majeures :

1. Lathermolyse a 500 degrés qui permet
de décomposer la biomasse entrante
en gaz de thermolyse, et en un solide
carboné appelé biochar. Cette réaction
en absence d'air permet de produire un
gaz de synthése @ynng).

2. Les gaz de thermolyse sont ensuite
transformés a trés haute température
(>1000°C) pour produire I’'Hypergaz:
un syngaz riche en hydrogéne pouvant
remplacer le gaz naturel.

3. La 3°me et derniére étape consiste d
séparer et purifier le syngaz pour isoler
I'hydrogéne avant sa compression et
sa distribution.
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R-HYNOCA : des avancées technologiques significatives o

Poursuite de I'amélioration et des tests du
démonstrateur industriel de Strasbourg dans le cadre
du contrat R-HYNOCA.

Les tests effectués ont notamment permis de valider :
o l'endurance de la technologie pour la production
d’'un Hypergaz riche en H2 a plus de 50%,

o la conformité chimique du biochar avec les
exigences des certifications existantes
(European Biochar Certificate, Puro Earth, Verra).

Installation en cours des équipements permettant
la production d'un Hydrogene qualité mobilité.

Installation d'une nouvelle version au S2 2023
qui bénéficiera dune architecture optimisée et
de capacités accrues.

—
——

- - - Souk

Installation R-HYNOCA & Strasbourg
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Un déploiement de partenariats stratégiques 0

Réponse avec d'autres partenaires d un appel d projets européen dans le cadre du
programme « Horizon Europe » : développement d’'un démonstrateur de grande capacité

W pour produire de I'hydrogene destiné a l'industrie a partir de résidus de biomasse durable
et de boues de station d’épuration.

Résultat de cet appel d projets attendu pour le début du 4éme trimestre 2023.

C Commande a HRS d'une station de ravitaillement en hydrogene initiant le déploiement
HRS commercial d’infrastructures communes.

HYDROGEN REFUELING SOLUTIONS

Objectif : constituer une Joint-Venture 70% EREN / 30% HAFFNER ENERGY et finaliser le
eren développement d'un premier projet de fourniture d’hydrogéne pour des applications
GROUPE industrielles.
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Un carnet de commandes qui atteint 17,5 M€ O

Au cours de I'exercice, HAFFNER ENERGY a signé 3 commandes avec CARBONLOOP pour un
montant de 14,9M€.

x1 contrat CARBONLOOP X2 contrats
Gaz renouvelable - Hydrogéne renouvelable
450t H2 [ an (France)

Yvelines (78)

by Haffner Energy

é synocar 2":§ & Hynoca’

v Le premier contrat SYNOCA® avec CARBONLOOP a commencé a étre déployé

Reconnaissance de 303 K€ de chiffre d'affaires au 31 mars 2023.

v Ces prises de commandes s'ajoutent au contrat de juillet 2020 avec R-Hynoca a Strasbourg :

Carnet de commandes a 17,5 M€ au 31 mars 2023.
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Forte progression du backlog depuis I'lPO O

31.03.2023 : 65 M€
30.09.2022 : 54 M€ I Me . E neralys

! 1
1
+2l| M€ : Sara i Sara
! 1
m i Alkkmaar | Alkmaar

R-Hynocd TN - R-Hynoca - [
R-Hynoca - Phase 2 Phase 2 Phase 2
I

Note : ) Kouros Note : ) Kouros Note : ) Kouros

14,9 M€ 000 +3 clients

Au31.03.2023: X2 vs. 31.03.2022 ]
. v prises de commandes depuis I'lIPO

*Backlog = acompte versé par le client / contrat d’achat ou bon de commande signé / lettre d'intention ou cahier des charges signé / attribution d’'un
contrat dans le cadre d’'un appel d'offres / création d’une société ayant spécifiquement un projet donné comprenant un équipement de la Société
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Forte progression du pipeline depuis I'lPO O

Au 31.03.2023

19 projets

31.03.2023

252 M€
_

"' “H,

30.09.2022

68% 32%
Europe Amérique
(incl. France) du Nord

=

*Pipeline = étude préliminaire de faisabilité achevée pour l'installation d’un équipement / offre budgétaire
ou plan d‘affaires préliminaire / lettre d'intention envoyée / participation & un processus d’appel d'offres.
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Une conversion en commandes fermes facilitée par un
contexte législatif et réglementaire plus favorable

Inclusion de la biomasse parmi
les technologies éligibles dans
I’AAP « Ecosystémes territoriaux
hydrogéne ».

Engagement de HAFFNER ENERGY
pour que la production de H2 et
ses dérivés par thermolyse de
biomasse puisse trouver une
traduction dans les textes
Iégislatifs (révision de la
stratégie nationale Hydrogene,
PPE, LPEC, ...)

Soutien de France Hydrogene au
déploiement de capacités de
production de H2 a partir de
biomasse (80 kt & horizon 2030)
pour soulager les besoins
électriques.

Poursuite des discussions sur la
Iégislation applicable é I’'H2 (Paquet
gaz) et vote de la commission ITRE
sur I'accord en trilogue RED 3 le
28/06.

Accords sur des textes structurants
(AFIR, Fuel EU Maritime, RefuelEU
Aviation) qui fixent des objectifs de
décarbonation dans les transports
lourds (routier/maritime/aviation) et
offrent & HAFFNER ENERGY des
perspectives de marché
importantes.

Inclusion attendue du biochar dans
les technologies reconnues pour
éliminer du CO, (directive relative &
la certification des émissions
négatives) aprés avoir été reconnu
comme un fertilisant en 2022.

Incitations financiéres dans le cadre
del'lIRA:

« Pourle H2: crédit d'impét
jusqu’a 3$/kgH2 pour
I'investissement et la
production.

« Pourle SAF : crédit d'impét de
1,75$/gallon pour les
compagnies aériennes et
possesseurs de jets privés qui
recourent a des carburants
permettant de réduire les
émissions de CO2.

La feuille de route et la stratégie sur
I’'H2 propre publiée le 5 juin fixe :

« Un objectif de production de 10
Mt d'H2 d’ici 2030.

« Un objectif de 3 Md de gallons
de SAF d partir de biomasse et
déchets en 2030 et 35 md en
2050.
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I'FA Résultats 2022-2023




Compte de résultat simplifié 2022 - 2023 (IFRS) é

Carnet de commandes 17 460 2854 « Signature de 3 contrats avec CARBONLOOP pour 14,9 M€

. . . « Comptabilisation a 'avancement du contrat signé avec
Chiffre d affaires 303 384 CARBONLOORP, le 30 septembre 2022, pour la fourniture, I'installation

Autres produits 26 rois et la mise en service d'une unité SYNOCA® de production de gaz
renouvelable
* Politique de recrutement pour soutenir la forte croissance attendue
EBITDA -12 480 -2704 (48 embauches sur la période) .
* Eléments exceptionnels : perte liée aux accomptes versés a Xebec
(2 418 k€)
Résultat d’'exploitation -16 484 -4726 * Provision de 3 506 K€ pour contrats déficitaires
Résultat net -16 461 -4 807
En milliers d'euros 31 mars 2023 31 mars 2022 Détails
+ Consommation de trésorerie impactée par:
P S . - les pertes opérationnelles
Tresorerie disponible 35476 61429 - les stocks stratégiques (acompte de 8 855 K€)
- l'activation de frais de développement pour 5 322 K€
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Anticipations commandes fournisseurs et Xebec ()

- Dés juin 2022, commandes en anticipation de composants stratégiques ( fours de craquage,
compresseurs et systémes d’absorption & pression modulée PSA)

-> 31 mars 2023 : acomptes versés pour 8,8 M€ (hors Xebec ci-dessous)

Xebec

« Contrat signé le 20 juin 2022 portant sur la fourniture de 8 PSA pour un montant total de 4,4 M€ et
2 acomptes versés pour 2,4 M€

« Fournisseur placé le 29 septembre 2022 sous le régime canadien de protection contre les
créanciers (LACC)

« Reprise des actifs PSA par la société américaine Ivys le 24 février 2023, sans reprise du passif

« Signature le 6 avril 2023 avec lvys d'un nouveau contrat de 8 PSA tenant majoritairement compte
des acomptes initiaux de 2,4 M€

-> au 31 mars 2023, constatation de la perte des acomptes Xebec pour 2,4 M€
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CER Premiéere étape d’industrialisation avec

I'acquisition de la société Jacquier




Acquisition de la société Jacquier
(Juin 2023)

0 Outil industriel performant:

« Entreprise familiale spécialisée dans la
chaudronnerie industrielle et la mécanique
générale située dans la Marne et partenaire
industriel depuis 2017

O Savoir-faire unique soutenant:

« la validation des procédés par le biais de
tests additionnels sur la technologie

« le contrdle renforcé de la qualité et des
coults des modules livrés

« une meilleure maitrise de la propriété
intellectuelle

Une acquisition stratégique au service de

la croissance et de I'industrialisation Site Jacquier
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LYW Perspectives 2023-2024




. o

Un potentiel de développement important dans les SAF (1/2)

En complément de la production d'hydrogéne renouvelable, la technologie développée par
HAFFNER ENERGY & partir de thermolyse de la biomasse est particulierement adaptée pour
contribuer d la décarbonation de I'industrie aéronautique.

HAFFNER ENERGY dispose d'un Syngaz optimal pour
alimenter un procédé Fischer-Tropsch, une
technologie mature et bien connue pour produire
du carburant d’'aviation durable (Sustainable
Aviation Fuel - SAF) avec trois avantages
comparatifs par rapport aux technologies de
gazéification :

« la diversité de la biomasse utilisée,
« la compétitivite,

* la neutralité carbone en analyse compléte
de cycle de vie,
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Un potentiel de développement important dans les SAF (2/2) &

Gas and oil recovery stream

Heat recovery stream

.................................

................................

Thermolysis & [ Fischer-
Steam Biomass g Tropscf_i
Reforming Synthesis

Other uses for heat S —> 14% “

+ .

Products
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S .
Axes stratégiques 2023-2024 é

O Transformer en commandes des prospects en constante augmentation

O Poursuivre le développement technologique de nos solutions

O Industrialiser la production de nos modules Synoca® et Hynoca®

Forte croissance du Décalage du 31 mars 2026

chiffre d’affaires attendue au 31 mars 2027 de I'objectif de
au 31 mars 2024 chiffre d'affaires de 250 M€
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Haffner Energy

Making Hydrogen Super Green

@ @

Biomasse Gaz Hydrogéne Biochar
durable renouvelable renouvelable

www.haffner-energy.com
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