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Haffner Energy recoit la commande ferme de 3,2 M€ d’'INCAD pour le premier
Carrefour multi-énergies du Québec, a Bécancour

¢ Six équipements déja en stock et I'ingénierie associée : 75 % des 3,2 millions d’euros encaissé
dans les 30 jours suivant la livraison, prévue avant fin 2026, sans décaissement industriel
significatif ;

¢ Une fraction majoritaire du chiffre d’affaires reconnue deés I'exercice en cours ;

e INCAD, le premier d'un réseau d’'une vingtaine de Carrefours multi-énergies au Québec.

Vitry-le-Francois, France - 28 septembre 2026, 08h00 (CEST)

Haffner Energy annonce la signature d'un contrat portant sur une commande ferme de 3,2 millions
d’euros avec INCAD (Centre d’'Intégration de CArburants Durables), société de projet chargée de
développer le premier Carrefour multi-énergies a Bécancour, au cceur de la Vallée de la transition
énergétique du Québec.

Entré en vigueur a sa signature, le 25 septembre 2026, le contrat porte sur six équipements déja fabriqués
et disponibles en stock, ainsi que sur les prestations d’ingénierie associées. Les autres équipements du
projet seront fabriqués au Canada sous licence Haffner Energy.

Un calendrier de paiement resserré

Le contrat prévoit un acompte de 480 000 euros, soit 15 % du montant total, exigible au plus tard le 12 octobre
2026. Trente jours suivant la livraison FOB des équipements, 75 % du prix aura été facturé et encaissé.

La livraison est prévue avant la fin de I'année 2026, sous réserve des contraintes de transport et de logistique
internationale. Elle permettra d'engager sans délai la mise en conformité des équipements avec les normes
canadiennes.

Une contribution rapide a la trésorerie, au chiffre d’'affaires et au résultat

Les six équipements exportés étant préleveés sur le stock de Haffner Energy, leurs codts de fabrication ont déja
été engagés et décaissés. L'exécution de la commande générera donc des encaissements rapides sans
nouveau décaissement industriel significatif.

Le chiffre d'affaires étant comptabilisé a I'avancement, sur la base des colits engagés, I'affectation au contrat
de ces équipements déja fabriqués devrait permettre de reconnaitre dés I'exercice en cours une fraction
majoritaire du chiffre d’affaires du contrat, avec la contribution correspondante au résultat.

Une commande qui compléte I'accord de licence couvrant le marché canadien

Le contrat annoncé aujourd’hui est juridiquement et économiquement distincte de I'accord de licence conclu
avec Mundi Energies. Cet accord couvre le déploiement de la technologie Haffner Energy sur I'ensemble du
marché canadien, au-dela du seul projet INCAD. A ce titre, Haffner Energy a déja percu un paiement initial de
licence (upfront fee) de 1 million d’euros et détient, en contrepartie de la licence, 49 % du capital de Mundi
Haffner Technologies Inc., société chargée de développer la technologie au Québec.




INCAD : une premiére réalisation au sein d’'un programme de grande ampleur au Canada

Implanté dans le Parc industriel et portuaire de Bécancour, au coeur de la Vallée de la transition
énergétique du Québec, INCAD développe le premier Carrefour multi-énergies issu du
partenariat entre Haffner Energy et Mundi Energies. L'unité INCAD est concue pour produire
principalement 400 Nm3/h de gaz naturel renouvelable (GNR) & partir de biomasse
résiduelle. Sa mise en service est prévue au deuxieme trimestre 2028.

Le site produira également du biochar, valorisable notamment comme amendement agricole. Le biochar
contribue a la régénération des sols et permet de séquestrer durablement environ trois fois son poids en
équivalent COs.

Une fraction de I'huile de thermolyse produite sera réservée a des campagnes de démonstration de
production de diesel et de carburant aéronautique renouvelables, en vue de la qualification du procédé
SB-HEFA pour la production de carburant d’aviation durable (SAF).

INCAD démontrera ainsi, a I'échelle industrielle, la capacité de la technologie Haffner Energy a valoriser une
méme ressource en GNR, en biochar et en carburants liquides.

INCAD est le premier d’un réseau d’une vingtaine de Carrefours multi-énergies que Haffner Energy et
Mundi Energies prévoient de développer progressivement au Québec. Les projets suivants viseront des
capacités tres supérieures. Pour Haffner Energy, ce modele cumule plusieurs sources de revenus : vente
d'équipements propriétaires, ingénierie, redevances de licence, maintenance et exploitation, fabrication locale
sous licence et, participations minoritaires dans les sociétés de projet.

Mundi Energies prépare avec Haffner Energy les prochaines étapes du déploiement

La commande a été signée lors de la troisiéme visite en France d’'une délégation de Mundi Energies depuis
I'été 2025. Composée de Lilianne Trudel, Christian Blais et Sylvain Perreault, I'équipe a pu voir I'équipement
H6 de Haffner Energy en fonctionnement, sur le site de Marolles.

Sylvain Perreault, Président de Mundi Energies, déclare :

« Notre équipe d'ingénieurs avait déja été tres favorablement impressionnée, en juillet 2025, par la génération H4. La
présence, sur le méme site, de léquipement H4 et de la nouvelle génération H6 permet de mesurer de maniere
particulierement éloquente la progression accomplie par Haffner Energy, notamment en matiére de simplification et
de conception industrielle. Nous avons également pu voir, pour la premiere fois, le H6 en fonctionnement.

La modularité de la solution H6 représente pour nous un avantage déterminant. Dans un pays comme le Canada, ou
les hivers sont tres rigoureux et ou les différentes phases de travaux sur site sont a organiser en tenant compte des
aléas climatiques et des longues distances, la possibilité de réaliser des modules prétestés en usine permet de bien
mieux maitriser le calendrier des projets et de réduire fortement les risques d'exécution.

Cette troisieme visite en France depuis l'‘été 2025 nous a permis de mesurer tres concretement les progres accomplis
par Haffner Energy et de préparer avec ses équipes les prochaines étapes du projet INCAD de Bécancour. Elle a
également permis d'‘avancer significativement sur le déploiement des futurs Complexes multi-énergies, dont plusieurs
sites stratégiques franchissent actuellement le cap des études de faisabilité et de la sécurisation des
approvisionnements en biomasse. »

Philippe Haffner, Président-Directeur général de Haffner Energy, déclare :



« Au-dela de sa contribution tres significative aux résultats et a la trésorerie de l'entreprise, cette commande
ferme marque un changement de phase pour Haffner Energy. Apres plusieurs exercices consacrés a l'innovation
et a lélargissement de notre proposition de valeur au-dela du seul hydrogene, marqués par un chiffre daffaires
tres limité, nous entrons dans le temps concret des commandes, des livraisons et du déploiement, renouant
pleinement avec le rythme d'une entreprise industrielle et un chiffre d'affaires appelé a connaitre des cette année
une tres forte accélération.

La commande de Mundi Energies apporte a nos actionnaires une traduction tangible et chiffrée de notre stratégie
: nos équipements stratégiques et notre ingénierie, associés a une fabrication locale sous licence, dans un modele
reproductible. Parce qu'elle valorise des équipements déja en stock, elle renforce directement notre trésorerie.

La réussite technique et industrielle du H6 que nos partenaires ont vu fonctionner a Marolles confirme la
simplification de notre plateforme. La technologie H6 prépare les projets suivants au Québec, de capacités tres
supérieures, ainsi que notre déploiement industriel a grande échelle avec le programme Core 100.

Enfin, INCAD sera une vitrine industrielle et commerciale pour le Canada et [Amérique du Nord : un méme site
produisant du GNR et du biochar, et démontrant notre voie vers le diesel renouvelable et, a terme, le SAF. »

A propos de Haffner Energy

Haffner Energy concoit et fournit des solutions innovantes pour la production de carburants renouvelables
compétitifs a partir de biomasse. Forte de plus de 33 ans d'expérience dans la valorisation de tous types de
biomasse, la Société a développé des technologies propriétaires de thermolyse et de gazéification permettant
de produire du gaz renouvelable, de I'hydrogéne, du méthanol renouvelable ainsi que des carburants liquides
renouvelables destinés notamment au transport aérien.

Au-dela de la fourniture de technologies, Haffner Energy accompagne ses clients dans le développement de
projets industriels destinés a accélérer la décarbonation des secteurs de I'énergie, de l'industrie et des
transports. Ses solutions contribuent également a la production de CO, biogénique et de biocarbone
(biochar), participant ainsi a la transition énergétique et a la valorisation durable de la biomasse.

Haffner Energy est cotée sur Euronext Growth (code ISIN : FRO014007ND6 — Mnémonique : ALHAF).
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